PHONG GIAO DUC VA DAO TAO CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG MAM NON Ddc 1ip — Tu do — Hanh phiic
HUONG DUONG
S6 GY/KHCL -MNHD My Phuoc, ng&ylﬁhdﬂg . nam 2020

‘ KE HOACH CHIEN LUQC PHAT TRIEN
TRUONG MAM NON HUONG DUONG GIAI DOAN 2020 — 2025

Can cir quyét dinh s6 1677/QD-TTg phé duyét dé an phét trién GDMN
giai doan 2018-2025 thu tuéng chinh phui ngay 03 thang 12 ndm 2018.

Can ctr Ludt Gido duc nam 2005 va Ludt sira doi, bo sung mot so dicu cua
Luat Giao duc nam 2009;

Can cur Quyél dinh s6 71 1/QD-TTg ngay 13/6/2012 cua Thu tudng Chinh
phu ban hanh Chién lugc phat trién gido duc 2011-2020;

Cin cir Van ban hop nhit so 04/VBHN- BGDDT ngay 24 thang 12 nam
2015 cia B6 GD&DT ban hanh Diéu 1¢ truong mam non;

Cin cir Nghi quyct s6 29, Khéa XI cia BCH TW Dang vé “Dbi méi can
ban, toan dién giao duc va dao tao™;

I. TINH HINH HOAT DONG CUA NIA TRUONG:

Truong Mam non Huéng Duong Bén Cat ndm ¢ trung tam Thi xa Bén Cat.
Nam 1985 truong thanh 13p voi tén goi 8/3, ¢6 02 nhom tre va 06 lop Mau giao.
Dén nam 1989 truong dugce doi tén la truong Hoa Mai v6i 03 nhom tré va 06
I6p Mau gido. Dén nim 1995 truong dugce dbi tén 1a truong Mam non Bén Cat,
duge xay thém 04 phong hoc va tiép nhan 01 lop Mau gido & diém lé.

Dén nim 1998 truong duge chinh thirc mang tén 13 trudng Mim non
Hudng Duong ¢6 03 nhom tré va 09 lop Mau gio. Dén nam 2004 truong dugc
xay dung méi giai doan 1 véi 08 phong hoc, cac khéi van phong, hanh chinh.
Dén thdng 01/2008 truong duge ticp tuc xay dt‘mg, mai giai doan 2 thém 10
phong hoc, bcp an, cac phong, chirc nang, ho boi, san vuon, _dap ung duge nhu

cau phat trién gido duc mam non méi hién nay, dic biét 1a phd cap tré 5 tuoi.

Trong nhimg nam qua nha truong da trién khai thuc hién day du, c6 chat
lugng céc hoat dong gido duc, cdc cudc van dong va cac phong trao thi dua cua
nganh, tham gia tich cuc cac hoat dong xa héi, Tir ngay thanh 13p truong dén
nay, nhiéu nam nha tr uong dat danh hi¢u nhu Nam hoc 2010 -20115 2012-2013
dugc UBND tinh tang 2 lan ¢ thi dua; 6 lan tap thé Lao dong xudt sic; 2 lan
UBND tinh tang bing khen,nim 2015 duoc nhan bing khen tuéng chinh phu.
Truong Mam non dat chuén quoc gia mirc d6 2 nam hoc 2013-2014 ; thang

7/2012 truong dat KDCLGD cép dé 3.
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Trong xu thé hoi nhap va phat trién hién nay, doi hoi su nghiép gido duc can
quan tam hon nira dén viée gido duc thé h¢ tré thanh nhimg con ngudi ¢6 du cic
pham chét dao dirc, ning luc sing tao dé dap g duge cong cuge cong nghiép
hoa, hi¢n dai héa cua dat nudc. Véi tinh than dé truong Mam non Huéng Duong
xay dung dé an phat trién gido duc giai doan 2020 — 2025.

Ké hoach phat trién nha trucmg glal doan 2020 - 2025 . Nhim xac dinh rd
dinh huéng, muc tiéu chién luge va cac giai phap chu yéu trong qua trinh van
dong va phat trién, 1a co s& quan trong dé ra cac quyét sach clia Hoi dong truong
trong cong tac gido duc tai dja phuong

\ay dung va trién khai kc hoach dé an la hoat dong co y nghia quan trong
trong viée thyc hi¢n Nghi quyét ciia chinh phu va gop phan dua sy nghiép gido duc
dia phuong phit trién theo kip céc yéu cau ph'u trién kinh t¢, chinh tri, xa hi cua dia
phuong, cua dat nuée trong thoi k) hoi nhap va phat trién,

I'rén co so tinh hinh thye té nha truong xay dyng ké hoach chién luge phat
mcn giai doan 2020 - 2025 nhﬁm dinh huéng phat trién, xdc dinh muc tiéu
chién luge va cac giai phap chu ycu trong qua trinh van djng va phat trién cla
nha truomg dé dap umg yéu cau don moi cua sy nghi¢p GD&DT, gop phan vao
su phat trién chung cua nén kinh té xa th

1. Sy quan tim cua chinh qu)cn dia phlrong trong vi¢c thyc hién
chwrong trinh muc tidu Qudc gia vé cong tic gido duc:

Dugc Thi Uy — UBND va Dang bg ,UBNMD phuomg My Phudc rat quan
tam dén viéc thuc hi¢n chuong trinh muc tiéu Qudc gia vé cong tac gido duc trén
dia ban, cu thé déi véi trudng Mam non Huéng Duong

Quan tam dau tu cho truong mét dién tich dat rong Ién véi dién tich
12,505 m’, Hién nay bd sung cho 500 m vi tri nim trung tam thj xa Bén Cat
nén thuan lgi cho viéc phu huynh dua doén tré hing ngay.

Dg"m tu co s& vat chat khang trang. Truong cé 18 phong hoc ¢é day du
tranh thiét bi day hoc hién dai.

Pugc su quan tdm cua Dang uy, truong da thanh 1dp Chi bd riéng tir nam
2006 nén thuan loi cho viéc lanh dao, chi dao sau séat cac hoat dgng day va hoc
trong nha truong moét cach c6 hiéu qua.

V@i sy quan tam, chi dao cac ban nganh, doan thé phéi hgp cung don vi
truong thuc hién tot cong tac xa hgi hoa gido duc; cong taic PCGDTH- XMC,
cong tac huy dong, van dong tré ra 16p, cham séc va gido duc tré trén dia ban dat
hi¢u qua.

2. Sir phdi hop cia cha me tré trong viée ning cao chiat lwgng gido
duc

Doi sdng clia ngudi dan phuong My Phude tuong dbi 6n dinh. Nhleu phu
huynh hoc sinh quan tam dén viéc cham séc glao duc tré va da phdi hop rét tét
vi nha trudng trong viéc nang cao chat lugng gido duc, cu thé la:
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Phéi hop tét v&i nha truong va gido vién cdc 16p trong viée gido duc cham
séc tré. Cho tré dén trudong dung do tudi, duy tri ty 1¢ chuyén can cua tré, huy
dong tré dén truong dat chi tiéu.

Ban dai dién cha me tré thuong xuyén sinh hoat dinh ky, ph()i hgp véi
lanh dao trudng thuc hi¢n vige cham soc gido duc tré, tao diéu kién ho tro cho
gido vién va tré tham gia tot cac phong trao trong nha truong va nganh té chirc .

3. Cong tac quan ly:

Nha truong 1ap ké hoach hoat dong cu thé, rd rang, cé tinh kha thi, thue
hién dung tlen dd. Chi dao cac doan thé, td khéi xay dung ké hoach va t6 chirc
thue hién tot.

Phéan cdng hop ly cén bg quan ly, gido vién, cong nhan vién theo qui dinh
cua Diéu 1¢ Trudng Mam non theo thong tu 06/201STTLT va Phap lénh Cén b
Cong chuec.

Té chirc hoat dong c6 né nép theo ké hoach, thuc hién nghiém tic quy ché
chuyén mén, quy trinh chi dgo thyc hi¢n nhi¢m vy ndm hoc cua cap trén. Thuc
hién tét chuong trinh gido dyc mam non do Bd GD&DT quy dinh, khéng cit
xén chuong trinh.

T chirc va quan ly tot cac hoat dong hanh chinh, tai chinh. Thuc hién
nghlem tic quy ché chuyén mén, quy ché dan chu, kiém tra ndi bo va thuc hién
don mdi cong tac quan ly. Cong tac (g xu, 1& 16 1am viéc trong nha truong cé
né nép.

Thue hién tt viéc bao quan tai san cua truong, néng cao viéc su dung tai
san, co s¢ vat chat trong nha truong, thuc hién tSt cong tac kiém ké tai san, c6
day du sb theo doi tai san, c6 ké hoach kiém tra, tu stra, bo sung tai san, trang
thiét bi phuc vu day hoc.Luu trir ddy du va khoa hoc céc hé so, s6 sach phuc vu
cong tac quan ly cia nha truO'ng Thyc hién diy du céc che d6 chinh sach dbi
véi ngudi lao dong theo qui dinh hién hanh, thudng xuyén td chirc va duy tri céc
phong trao thi dua theo huéng dan clia nganh va qui dinh ctia nha nudc.

4. DGi ngii can b, gido vién, cong nhin vién:

- T(‘)ng. 56 CB GV NV 71 Trong d6: CBQL: 03, GV: 41, Nhén vién:
(trong do : y té: 01, ké toan :01, NVCD: 15, NV bao vé: 02,BM 6 ; NVPV 02)

- Téng s6 Dang vién : 17 d/c

Lanh dao nha truong nhiéu ndm cé kinh nghiém trong cong tac quan ly,2
pho hiéu truong phu trach chuyén mén tryc tiép boi dudng chuyén mén cho gido
vién,cong nhan vién.

Déi ngii gido vién tré, nhiét tinh, yeu nghé mén tré, c6 trinh d§ chuyén
moén dat chuan 100%, c6 tinh than hoc hoi, gitp dd, doan két dé hoan thanh xuét
sc cac nhiém vu dé ra.

5.Cac tb chire, doan thé va Hdi dong trong nha trudng

x ’ b 4 ’ - > ) x
5.1 To chirc Dang, cic doan thé:

(95 )
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5.1.1 Chi bg:

Truong c6 chi b gi‘)m 15 dang vién. Chi b da chi dao céc tb chirc doan
thé, nha truong thyc hi¢n céc nhi¢m vy chinh trj trong tirmg nam th hang nim
lien tue xép loai chi bd trong sach viing manh, duge Dang b ting giay khen.

5.1.2.Cong doan:

Céng doan da két hgp véi nha trudng td chirc cac hoat dong chuyén mon,
cac phong trao thi dua, céc phong trao vin hod viin ngh¢, ho trg ngay cong, gop
phan nang cao chat lugng gido dyc toan dién cho tré.

Thudng xuyén cham lo doi song vat chit va tinh than cho CB, GV, NV

trong nha truong, ludn tao khéi doan két, than thién gitip nhau trong cong tdc,
duy tri va ciing o don vi véan hod, gia dinh guong mau. Céng doan nhiéu nam

lién dat cong doan vimg manh.
5.1.3.Doan thanh nién Cyng sin HCM:

Hoat dong c6 nén nép, thé hi¢n vai tré cta minh trong viéc di dau trong
cac hoat dong. gop phan nang cao chat lugng cham séc gido duc tré va nhiéu
nam lién dat chi doan co s vimg manh.

5.1.4.Hgi dong nha trudng:

Pugc t chirc ding theo Diéu 1¢ trudng mam non, ¢6 phén cong nhiém
vu cic thanh vién va hoat dong theo chirc nang nhiém vu. Td chirc thuc hién céc
nhiém vu ndm hoc theo quy che tap trung dén chu va ding theo Diéu I¢ trudng
mam non.

II . THU'C TRANG CUA NHA TRUONG

1. Quy mo trudng lop

Néam hoc 2019 - 2020, toan truong c6 19 16p, voi téng sb hoc sinh: 868.

Bing 1 - Thong ké tinh s 16, s0 tré nim 2019-2020

STT| Khoéi | S616p | Tong sd Nir Khuyét | BQ | Ghicha
HS tat Tré/lop

I [Nhatré 2 76 26 0 38

T e o 2 - +

3 4 wéi 6 244 119 0o | 40

4 |5 tudi 7 299 129 0 42

it 19 767 344 0

*Uu diém
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- Trudng 16p khang trang co 18 16p hoc tré duge hoc ban tri thuan lgi cho
viéc cham soc nudi dudng tré .
- Coéng tac huy dong tré dén truong nha tré dat 40 %, mau gido dat 98,8 % da
dat chi tiéu dé ra.
* Han ché:
- S84 hoc sinh vuot quy dinh so véi dinh bién.
2. D0i ngii cin bd quan ly, gido vién, nhin vién

+Théng ké tinh hinh ddi ngii CB, GV, NV niim hoc 2019-2020

A Re an,e R A PR Y A
So lugng Tudi doi Tuoi nghe I'rinh do

‘épg BGH| GV | CN [ <30 [30-45|>45| <5 |5-10|>10| BH |CD|TC

SO V N . &
nim | ndm | nam

3 41- 727 416 41 14 | 23 21 27 | 20 [ 16|10

3 41 | 25 | 16 40 13 | 21 21 27 | 20 [ 16|10

+Thong ké co ciiu ddi gido vién nim hoc: 2019-2020

CBQL Gido vién - NV
TS NT MG Nhan vién
03 41 5 36 27

2.1. Chiit lwong

2.1.1. Péi véi Cin bj quan Iy
Téng s6: 03 (Trong dé Pai hoc: 03; Trung cap ly luan chinh tri: 03; Pang vién:
03)

2.1.2. Déi vdi gido vién

- Tong sb: 41, nir 41. Trinh dé chuyén mén: Pat chuén: 38 /38, ty 1& 100% (
21 PH; 10 CD, trung cap; 11); Trén chuan: 21/38 , ty I¢ 55,3 %.
- Sb gido vién la dang vién cua truomg: 12/41 ty 1& %.

* Chuén nghé nghiép gido vién:
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Nam hoc Sé luong Chuén Trén chuan
2015-2016 55 55 34
2016-2017 46 46 29
2017-2018 40 40 29

i -2018-2019 37 37 32
Thong ké s6 gido vién gidi cac cAp 5 nim gan diy
Nam hoc Cip trudng Cép huyén Cip tinh Cz‘np.qu(‘)c
gia

2015-2016 22 0 0
2016-2017 16 7 0
2017-2018 27 0 0
2018-2019 29 14 0
o s ; 2

* Uu diém

- Can bg quan ly nhiét tinh, cé nang luc lanh dao tét, c6 uy tin véi tap thé.

- T4p thé su pham 1a mét khdi doan két, c6 y thic ky luat tét, c6 tinh than

tu gidc.

- Gido vién nhiét tinh quan tdm dén viéc cham séc gido duc tré, dugc phu

huynh tin yéu .

- Nhiéu gido vién co bé day vé kinh nghiém glang day. C6 mét sb gido
vién tré nhiét huyét va ning luc sur pham tot. Cé gido vién day gioi dat thanh

tich cao.

. A
* Han ché

- Mot s6 gido vién c6 con nhd, nha xa nén déi khi khé khan trong viéc

thuc hién mot s6 cong viéc.

- Gi4o vién dinh bién trén I6p con thiéu theo diéu 1¢ truong mam non. La

do hau san

3.Kiém dinh chét luong gio duc:

Scanned with

§ CamScanner‘"é


https://v3.camscanner.com/user/download

- Thuc hién Thong tu sd 19/2018/TT-BGDDT ngay 03/8/2018 cua Bo
GDDT quy dinh.Kiém dinh chat lugng gido duc va céng nhan dat chuén quéc
gia d6i véi trudong mam non

- Thanh lap hoi dong tu dénh gia theo 5 tiéu chuan dé dang ky déanh gia

ngoai trong ndm hoc 2019-2020 dé cong nhén truong chuan quéc gia mirc do 2
va kiém dinh chit luong cap d¢ 3.

4. Co sé vat chat:

Théong ké tinh hinh co sé vit chit nim hoc 2019 - 2020

Hién trang S6 lwgng | Dién tich (m2) Ghi chu
Khudn vién 1 12.505 -
Khéi phong hoc 18 - )
Khéi phong phuc vu hoc tip 3
- Phong gido duc Am nhac 1
- Phong thé chét 1
- Phong vi tinh 1
Khdi phong hanh chinh quén tri 6 .
- Phong Hiéu truong 1 —— |
- Phong Pho Hiéu trudng 1
- Véan phong 1
- Phong bép 1
- Phong Y té 1
- Phong hanh chinh 1
-Kho 2 S
- Kho cau thang s S
- Nha v¢ sinh danh cho gido vién 2
7
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|- Nha vé sinh danh cho tré 18
- Tuong rao 1
- Tudng rao |
- Hé théng nudc sach 1
- San choi 2
- H6 boi 1

» g A
* Un diém
- Co so vt chét nha truong khang trang, dam bao nhu cau day va hoc.
- Khuén vién trudng xanh — sach — dep, an toan.than thién thoang mat.

- Trong 16p c6 céc ké dé d(“)\dimg day hoc, mdi phong hoc ¢é mét ti vi két
noi Internet hoat dong lién tuc, d6 ding d6 choi day du theo théng tur 01 /2015.

- Dién tich dam béo, binh quan 16 m*/tré. Trudng cé cac hang muc: Do choi
theo hudng hién dai,nha vé sinh, ho boi,PD PC dam béo an toan.

A
* Han che.

- Trudng chua c6 phong bao vé. Phong nghi cho danh nhén vién cip dudng,
bao vé.

- Hang rao day C dam bao nhung chua dugc xdy ding theo quy dinh
- Thiéu phong hoc theo didu 1& truong mam non..

- Chua c6 sén bong Mini hit xa don cho tré van dong nhim giam ty 18 thira
can béo phi.

3. Chit luong giao duc: )
Nha trurong thuce hién t6t chuong trinh gido duc mam non cia b gido duc

dao tao. Pa xay dung dugc ké hoach chi dao chuyén mén nam nhu: xay dung
lich sinh hoat, thoi gian biéu hop 1y, phtt hop véi diéu kién nha trudng, chi dao
huéng dén cho gido vién thuc hién nghiém tic. Ké hoach gido duc xay dung ndi
bat dugc chu dé. Xay dung duge méi trudng cho tré hoat dong tich cuc nhu: sép
xép dé dung db choi ngan nip gon gang d& iy d& cét, bd tri goc choi phu hop,
van dong phu huynh ung h$ nhitng nguyén vat li¢u thién nhién, cy kiéng tao
goc thién nhién cho tré quan sat va hoat dgng tich cyc, sang tao. Trudng xay

dung dugc né nép sinh hoat chuyén mén: né nép don tra tré, soan ky duyét ké

8
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Phéi hop tét véi phu huynh trong tat ca céc hoat dong cua nha truong.

Hé¢ théng phong hoc va mot s6 cong trinh phu dugc dam bao, khudn vién
xanh, sach, dep.

R A
2. Di¢m yeu

Mot s gido vién cao tudi vige (g dung cong nghé thong tin con han
che.

' R . " A “ a A . A » S D s
Thiéu giao vién va mot s6 gido vién chua cé bang thac si, dai hoc.

Chua dam bao sé phong hoc theo diéu 16 trudong Mam non.,dién tich dét
danh dé xe cho phy huynh.

Mat s it phu huynh chua thét sy quan tdm dén viéc phéi hgp véi nha
truong trong viéc gido duc hoc sinh.

3. Thoi co

Dugc su quan tdm cuia céc cap lanh dao, Chinh quyén dia phuong, sy
dong thuan cua tap thé cén bo gido vién nhan vién, sy tin nhiém cia cha me tré

Dgi ngii can bd gido vién dugc dao tao co ban cé nang lyc chuyen mon va
ky nang su pham kha tot, 80% gido vién thanh thao trong viéc soan giang ung
dung cong nghé thong tin, nhiét tinh va c6 trach nhiém cao véi cong viéc.

Khuén vién nha trudng da duge quy hoach theo khu hanh chanh cta
UBND thi xa vi vady UBND thj xa cho thém Dién tich dat theo van ban.... dé
phat trién thém 2 phong hoc.

4. Thach thire

Phuong My Phudc 12 mét noi dong dan cu . Vin dé dat ra cAn tham muu
véi dia phucmg c6 ké hoach huy dong moi ngudn luc dé& dau tw dam bao co s&
vt chét va diéu kién day hoc trong giai doan t&i.

Céc cudc cach mang cdng nghé 3.0 ;4.0; 5.0 dé 1am thay ddi thé giéi, cac
nudc phat trién dang hudng téi xay dung “xa hoi thong minh” nho sirc manh tri
tué nhan tao.

Doi hoi nganh gido duc phaI ap dung sy tién bd cta khoa hoc cong nghé
dé dao tao nguon nhan luc dap tmg yéu cau lam chu khoa hoc céng nghé. Tur dé
ma dat ra van dé yéu cau vé trinh d¢ nang lyc cua gido vién ngdy cang cao dé ap
dung nhimg phuong phap chém séc gido duc mai, phuong tién day hoc hién dai
dé tré duoc  phét trién toan dién vé tri tug, thé chat, k¥ nang song day du nhét va
kip thoi nhit,

X4 hoi ngay cang doi hoi cao vé chat lugng gido duc trong thdi ky hoi
nhap quoc té. Cham séc gido duc tré khong chi phu thude nha trudng ma la trach
nhiém gitra gia dinh, nha truong va xa hdi.

5. X4c dinh vAn dé wu tién
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Xay dung co so vt chit: Xay thém 2 phong hoc,hang rao va cai tao khu
vé sinh nam cua tré. lip camera phong hoc 16i di cong, dan gach 10 phong
hoc,phong mdy lam quen tiéng anh,hé thong rira tay,chan sau khi di dao choi,
quy hoach hé théng cdy xanh.

Ap dung cong nghé thong tin trong quan li va diéu hanh dé xay dung nha
trudng tré thanh co s& gido dyc “ thong minh”.

Tuyén dung du s6 lugng, du co cdu gido vién, dam bao chit lugng. Nang
cao chit lugng ddi ngii can by quan ly va gido vién, ting cudng bdi dudng va
xay dung doi ngli can bd gido vién cé di kha nang thyc hién d6i méi phuong
phap cham soc gido duc tré, img dung manh mé cong nghé thong tin trong quan
ly va cham soc; danh gid tré theo hudng phat huy tinh tich cyuc, chi dong sang
tao ciia mdi tré.

Chu trong xay dung thuong hi¢u cua timng giao vién, ctia nha trudng; tao
moi trudng canh tranh lanh manh vé chat lugng gido duc dé phat trién nha
truong.

PHAN 1I: KE HOACH PHAT TRIEN NHA TRUONG GIAI DOAN
2020 -2025.

I. TONG QUAN

Trong sudt qué trinh xdy dyng va phét trién, truong Mam non Hudng
Duong la mét truong Aep trung binh trong cdc trudng thi x& nhing nam 2010
trg vé truge , nay da dan timg budc vuon Ién khing dinh la mot trong nhimg
truong dimg top dau cta thi xa Nha truong dang ting budc 6n dinh, phat trién
bén vung va ngay cang truong thanh, Phan ddu xay dung nha trudng cé chit
lugng gido duc tot, mot dia chi tin cdy cia cac bac phy huynh va hoc sinh trong
Phuong riéng va toan thi xa ndi chung.

Ké hoach phat trién nha truong giai doan 2020 -2025 va tam nhin xa hon
2030, nhim xac dinh r6 dinh hudng, muc tiéu chién lugce va cac giai phap chu
yéu trong qua trinh van dong va phat trién, la co s& quan trong cho céc quyet
sach ctia Hoi dong trudng, hoat dong ciia lanh dao trudng ciing nhu toan thé cén
bg, gido vién nhan vién va tré em nha truong.

La céan cir tham muu véi Dang iy, HDND, UBND phuorng c6 hoach
dinh phat trién nha truong. Péng thoi 14 kim chi nam trong viéc xdy dung, td
chirc thuc hién ké hoach nam hoc hang nam.

Xay dung va trién khai ké hoach chién lugc cta trudng Mam non Hudng
Duong la hoat dong c6 y nghia quan trong trong vi¢e thyc hién Nghi Quyét ctia
chinh phu vé dbi méi gido duc mam non, thye hién Nghi quyét Dai hoi dang cac
cap nhiém ky 2015-2020. CBGV-CNV 'lluong Méim non Hudng Duong phén
dau phat trién theo kip yéu cau phét trién kinh té, xa hdi cua tinh va cla dit nudc
va dat Huan chuong Lao dong hang 3.

I1. PINH HUONG PHAT TRIEN
1. Quy mb s6 16, sb tré

11

Scanned with

CamScanner“E


https://v3.camscanner.com/user/download

+Théng ké Dy kién s6 16p, so tré giai doan 2020 - 2025

Nam hoc NT 3 tudi 4 tudi 5 tudi Toan
truong

S6 [S6 [S6 |Sbue|Sé [S& [Sé [Sé [Sé |sb
16p |tré¢ |[lop Iop |tré |lop |[tre |lop |tré

2019-2020 2 76 4 146 6 246 | 7 | 299 | 19 767

”()"() "()"I

o

78 4 146 6 244 | 7 |1 299 | 19 |767

2021-2022 3 90 4 146 6 244 | 7 | 300 | 20 |776

2022-2023 3 95 4 146 6 244 | 7 | 300 | 20 |[785

2023-2024 3 100 | 4 146 6 |244 | 7 |300(| 20 [790

A N
2. Tam nhin

Xay dung nha truong c6 co s& vit chat khang trang, hién dai, ddp img moi
diéu kién day va hoc. Méi trudng gido duc dang tin cdy, co chit lugng chim séc
gido duc tré tot; Gido vién ludn tur tin, nang dong va ludn cé khat vong vuon
lén. Phan dau giir vimng truong dat chuén ‘quodc gia mic d§ 2 , trudng Xanh -
Sach - Dep - An toan, duy tri kiém dinh chat luong cép dé 3.

3. Sir ménh

Tao méi trudng xanh ,sach ,dep an toan than thién, cé ky cuong, tinh
thuong trach nhiém, cé chat lugng cham séc gido duc theo hudng lay tré lam
trung tdm dé tré em dugc phat trién toan dién.

III. CAC NHOM PHAT TRIEN TRUONG GIAI DOAN 2020 - 2025

1. Nhém phat trién hoat dong gido duc

1.1. Chét lugng chim séc gido duc

1.1.1. Muc tiéu

Tiép tuc thuc hién chuong trinh gido duc mam non theo thong tu sb
28/2016 B gido duc dao tao va tiép tuc thyc hién chuyen de Xay dung truong
Mam non LAy tré lam trung tam gidp tré phat trién vé thé chat, tinh cam, trf tué,
tham my. hinh thanh l‘lhu‘ng yéu tb dau tién cua nhén cach, chuin bj cho tré em
vao lop mot; hinh thanh va phat trién & tré nhiing chire ndng tdm sinh i, ndng
luc va pham chét mang tinh nén tang, nhitng ki ning song can thiét phu hop véi
ltra tudi, khoi day va phat trién tdi da nhung khé néng tiém an, dit nén tang cho
viéc hoc & cac cap hoc tiép theo va cho viée hoc tap subt doi.

1.1.2: Chi tiéu.

Chim soc nu6i dudng:
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t 100% 16p thyce hién t6t phong trao Xdy dung truong hoc than thién, hoc
sinh tich cyc, Truong hoc an toan théan thién khéng ¢6 bao luc hoc duong. cudi
nam don vi dat Xuat sac

+ 100% 16p thyc hi¢n tot Hoat dong vui choi, hoat dong kham pha thir
nghi¢m, sir dung do choi dang mé.

+100% hoc sinh khdi chdi Khéi 14 thudc bai hét quéc ca.
+90 gido vién thyc hién tét 1am va sir dung DDDH mé.

+100% gido vién thyc hién t6t 1ong ghép ndi dung hoc tap va lam theo tAm
guong dao dure,phong cach HCM, gido dyc an toan giao thong, gido duc bao vé
moi trudng, gido duc sir dung ning lugng tiét kiém higu qué , gido duc tai
nguyén moi trudng bién, hai dao va gido duc img phé véi bién ddi khi hau vao
chuong trinh GDMN

+ 100% nhém/lg&p thye hién t6t viée td chirc cac hoat dong cham séc, gido
dyc tré theo quan diém toan dién, tich hop, “liy tré lam trung tdm” lam téng
cuong hoat dong vui choi, thuong xuyén tao co hdi dé tré duge hoat dong trai
nghiém, kham pha; chu trong gido duc hinh thanh va phat trién ky nang séng
phu hop v6i d§ oi cua tré, véi yéu cau cta xa héi hién dai va truyén théng van
hoa tot dep cua dan tdc.

+ 100% CBGV-CNV nghiém tac chép hanh va thye hién t6t luat an toan
giao thong,an ninh trat ty, thuc hién tot nép song vin hoa, trang phuc phi hop
vc?i nghé su pham, hanh vi vin minh lich sy , hoa nha trong quan hé giao
tiep,ing X v4i moi nguoi.

+ 100% nhom 16p c6 ban tin tuyén tmyén kién thirc cho cac béc cha me co
hinh thirc va néi dung phong phu, ding yéu cau.

1.1.3.Giai phap

Dam bao t6i da vé co s& vat cht, trang thiét bi va doi ngli gido vién cham
soc gido duc tré. Sip xép va bd tri du sé lugng gido vién, dim bao co cdu gido
vién trén 16p.

bBam bao du phong an phong ngi cho tré, phong kisthat, phong chire
nang va cac cong trinh phu Trang day du do dung, do choi thiét bi day hoc theo
thong tu 01 VBHN/2015.

Tao méi truong nhém,lép theo dang md, tiép tuc thue hién ding chuyén
dé « Xay dung truong Mam non Lay tré lam trung tim” .

Tiép tuc tich hop gido duc ki ning séng, bao vé moi trudng, tiét kiém
nang lugng vao cong tac cham séc gido duc tré...

Néang cao chét lugng va hiéu qua gido duc toan dién, dic biét 1a cht
luong gido dyc dao dirc va chat lugng vin hoé. Tang cuong phat trién van dong
cho tré.
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Chi ticu:
+ 100% CBGVNYV trong don vi thyc hi¢gn nghiém tic cac van ban quy
pham phép lu4t ctia cap trén.

+ Kiém tra toan dién: 70% GV/ nam
+ Kiém tra chuyén dé: 19 tiét
+ Gido vién giang 2/ndam / 1 GV; day hoat 9 tiét/nam
‘ + 100% CBGV +CNV nghién tic thyc hi¢n chuong trinh GDMN, diéu 1¢
trrong mam non.

+100% CBGVCNV chap hanh sy chi dao ctia nganh va sy phan cong cua
BGH , thuc hién tét cac quy ché, ndi quy lam viée,img xir trong don vi.

+ Dam bao 100% viéc bdo cdo, thdng tin hai chiéu chinh xac, kip thoi.
- Tiép tuc xay dung trang website cta trudng va huéng dan CB,GV,NV
sur dung trang website cua trudng mot cich cé hidu qua.
+ 100 % CBGV dugc danh gia chuin nghé nghiép ( khong yéu kém ,han
ché trung binh).

+100% CBGV-CNV dugc danh gia xép loai cudi nam.

+ 100 % nhém tré trong dia ban dugc cap phép va Cac nhém 16p déi chu
co phép c6 ho so hop phap.

+ Thuc hién 3 cong khai ding dinh trén trang website cua truong

+ 100% CBGV-CNV thuc hién t6t cong téc kiém tra ndi b..

+ Tiép tuc str dung hiéu qua, thuc hién trao dbi thng tin qua gmail thuong
xuyén, lién tuc va kip thoi.

+ Tlep tuc duy tri sir dung phan mém dinh dudng Nutrikids trong diéu tra
khdu phan, phdn mém Misa trong cong tac tai chinh ké toan, phdn mém Pmis,
Emis, .

+ Céap nhat thong tin trang web cua truong qua cong dién i, tiép tuc thue
hién don gian hod s6 sach gido vién theo hudng gon nhe, tin hoc hod hiéu qua.

2. Phat trién ddi ngii

2.1. Muc tiéu phat trién ddi ngii can b6, vién chire.

Xay dyng doi ngli CB-GV-NV du vé s6 luqng, cO tu tudng chinh tri,
pham chat dao dirc tdt, ¢6 néang lyc chuyén mén kha gion co trinh dg tin hoc, ¢6

phong cach su pham mau muc, tan tuy yéu nghe mén tré, doan két lhong nhét
hoan thanh xuét sic nhiém vu ca trudng. Cu thé:

Pbi véi Can bd quén ly: 100% trinh d§ Dai hoc; c6 chimg chi ngoai nglt
va tin hoc. Danh gia chuan hi¢u trudng, pho hiéu truéng hing nam déu dugc x€p
loai Xut sic.

P6i véi Gigo vién: 80 % trinh do dao tao Dai hoc, 100% gido vién co
trinh do (mg dung céng ngh¢ thong tin vao giang day, 60% gido vién cé chimg
16
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chi Ngoai ngir B; 60% gido vién danh gia chudn nghé nghiép loai Kha, 30%
gido vién xép loai tot 10% gido vién x¢p loai trung binh; 100% gido vién déu
xép loai Kha, Tét vé chuyen mon nghlcp Vi, khong co glao vién x€p loai Trung
binh; 20% glao vién dat gido vién d'iy gioi thi tr¢ Ién; bdi dudng thuong xuyén
90% gido vién dugc xép loai kha, gidi; 10% sép loai tr ung binh.

+ Chi tiéu ning cao trinh d§ dai hoe tir trung cép 1én dai hoe 2019-

2023.

Nguyén Thi Anh Thi
Bui Thi Son

Nguyén Thi Hiéu
Nguyén Thi Bich Tram
Nguyén Thi Bich Thi
Pham Thi Thu Hién.

+ Chi ti¢u ning cao trinh d9 dai hoc tir Cao diing I1én dai hoe 2020-
2022.

Mai Thi Huong
Nguyén Thi Truic Ly
Nguyén Thi Poan
Pham Thi Yén Nhi
Tran Thi Yén

Vit Thi Thu Thuy.

+ Chi tiéu ning cao trinh dd dai hoc tir Cao ding Ién dai hoc 2023-
202s.

Tran Nhu Bich Ngoc
Nguyén Thanh Phuong
Lé Thi Giang

Huynh Thi Cam Nhung.

2.2. Nhu ciu vé ddi ngii can bd, vién chirc
Bing 8 - Nhu ciu ddi ngii can b, gido vién, nhin vién tir 2020 dén 2025.

Niam hoe  |SS16p | TS CB, |[CBQL GV NV
?\X, NT |3 tudi |4 tudi|S tudi |Cip dudng |Khac
2019-2020 | 19 71 3 5 9 12 | 15 15 12
2020-2021 | 19 71 3 5 9 12 | 15 15 12
20212022 | 20 | 7t | 3 | 6| 9 | 12 | 14 1 1 e

ot o

1
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2022-2023 20 71 3 6 9 12 14 15 12
2023-2024 20 72 3 6 9 12 14 16 12
2024-2025 20 72 3 6 9 12 14 16 12

2.3. Gidi phap phat trién ddi ngii can by, cong chirc, vién chire.

Tang cudng cong tac tuyén truyén, gido duc nhim nang cao nhan thirc,
trach nhi¢m cua can bg, gido vién, nhan vién nha tr Lrong ve vai tro, vi tri va su
can thiét phai d6i méi can ban va toan di¢n gno duc va dao tao, nham phat huy
sirc manh tong hop cta tép thé su pham déi véi su nghiép phat trién nha truong.

Boi dudng chuyén mén nghiép vu cho gido vién bdng nhiéu bién phap:
Tham gia hoc tdp nang cao trinh dd chuyén mén trén chuan dy cic 16p boi
dudng nghlep vu he, dy thao glang cum, truong, dy gi dong nghiép, t6 chirc va
tham gia hoi thi gido vién day gioi céc cap, ding ky tiét day tdt, hoc tdt..

i siu bbi dudng gido vién méi ra truong . Phén ddu 100% glao vién dat
chuyén mon loai tot, han ché gido vién dat loai kh va khong c6 gido vién dat
yéu cau.

D6i moi quan li, dong bo tat ca cac phan mém quan li hién c6, tham khao
dé ap dung mot phan mém quan li nha truong chung cho tt ca cac mat hoat
dong dé tién t6i rut ngan ho so gido vién (ké ca gido 4n). Xay dung website cua
truong va duy tri hoat dong thudng xuyén.

Tao méi truc‘mg lam viéc vui vé, thoai mai, doan két va van minh dé tat ca
can by gido vién cong nhén vién dugc phat huy hét nang lyc, s& trudng trong
cong viéc ciia minh dé nang cao hiéu suat lao dong, gop phan thic ddy chét
lugng gido duc cia nha trudng ngay cang phat trién.

Pay manh cong téc quy hoach, xay dung doi ngli can bd quan ly va gido
vién da ve s6 luorng, hop ly vé co cau, cb chit lugng cao, bao dam di cac
chuén vé chinh tri va chuyén mén theo quy dinh cia B Gnao duc va DPao tao.

Xay dung moi truong su pham & truong hoc trude hét 1a xay dung doi ngil
can bd gido vién, khung canh nha trudng va né ncp hoc tép, sinh hoat. Moi thay
c6 giao khong chi cham soc tré bang nhimg hiéu biét cia minh ma con tré bang
ca cudc doi minh. Vi thé hiéu truéng can dung tép thé gido vién thanh tdm
guong dao dirc, tu hoc va sang tao cho tré va phu huynh noi theo.

Boi dudng chuyen mdn cho gido vién bang nhiéu hinh thic: Dy gid, hoi
giang, thi gido vién gioi, chuyén dé, trao doi hoc tap kinh nghiém... Phéat dong
céc phong trao thi dua day tét, hoc tdt c6 phan thuong khich 1€ va gép y rit kinh
nghiém dé glao vién khic phuc nhung ton tai va phat huy thanh tich dat dugc.
Thudng xuyén bdi dudng luc lugng can bd ké can va luc lugng cdt can ciia nha
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truong thong qua thyc tién cong tac va tham gia cic I6p dao tao, bdi dudng do
cap trén to chirc.

Thue hién quy ché dan chu trong nha trudng, cong béng trong phé binh, thi
dua khen thudng theo ké hoach, giai quyét nhiing vuong mac trong ndi bo
CBGVNV trén co so binh ding. Giai quyét kip thoi va day du céc ché do chinh
sach cho cén bg gido vién, tao diéu kién cho cén bd glao vién yén tam cong tac.
Tao bau khong khi lam viée dong thugn, phat huy vai tro guong mau trong lanh
dao, tao khdi doan két nhat tri cting nhau hoan thanh xudt sic moi nhiém vu dé
ra.

Phat huy vai tro cé nhan, luén guong mau di dau trong moi cong viée. Ting
budc hoan thién ban than dap ung yéu cdu thoi dai cong nghiép hoa, hién dai
héa dét nudce va hoi nhdp quoc te.

3. Phét trién co so' v/ 1t chit
3.1. Muc ti¢u phat trién co' s& vi at chit

Xay dyng truong dam bao co s¢ vat cht, trang thiét bi theo huong chuén
héa, hién dai héa. Ung dung cong nghé thdng tin trong chim séc, cdng tac quan
ly nha truong.

Pau tu xay dung thém 2 phong hoc, hang rao,hd boi,san choi o phia
sau,san bong mini...

3.2. Nhu ciu vé co si vt chit

Bang 9- Nhu ciu vé diu tw co s¢ vit chit giai doan 2020 dén 2025

Khoi phong phuc vu hoc tap: 02

Bing 10- Nhu ciu vé mua sim trang thiét bi chim séc gido duc tré
iai doan 2020 dén 2025.

Tén thiét bi Don vi tinh | $6 Irgng | Ghi
chu
Thiét bi d6 dung theo thong tw 01 Bo 250
Thiét bi diing chung 40
My tinh B§ 15 )
Tivi o i | 3 ol
Thiét bj 4m thanh B6 0l ]
Thiét bj phong gido duc ngh¢ thuat Bo 02
Khoi phong phue vu hoc tip 2 300
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Tong cong

Bing 11- Dy kién 19 trinh vé dau tw co' s¢ vat chit giai doan 2020 dén 2025:

Hang muc dau tw Du kién niim thye hi¢n
- Phong hoc ( ) lugng 02) 2020 -2025
- May kidsmart, ( s6 lugng 02) 2020- 2025

+ 86 lugng : 4 mang hinh spart Phan mém cho 4
16p Mam E
+ May tinh : 4 bg thay thé bo sung méy hu

Ban ghé ( s lugng 02) 2020-2021
- D8 dimig bén tri 2020 2021
PDHT- PDBT 2020-2021
- San truong phia sau Phong hoc 2020-2021

3.3. Giai phap phat trlén co' s& vat chat
Tham muu véi céc cip lanh dao xdy dung trudong dam bdo du 56 phong
ngti ddm bao cho tré nuéi 4n bén tri, cé phong kidsmart dé tré tiép can véi cong
nghé thong tin va day dii phong chirc ning.

Tiép tuc bd sung, chuan héa trang thiét bi dd dung db choi tir nguon kinh
phi giao quyén tu cha theo quy dinh va yéu cdu truong dat chudn va dat kiém
dinh chat luong gido duc ctia Bé Gido duc va Dao tao.

Huy dong céc ngudn luc x4 hdi thuc hién xa hoi hoda viée dau tu co s& vat
chét, trang bi thiét bj phuc vu nudi va day.

Gitr gin va bao quan co s& vat chat hién cé, thuong xuyén tu bd, vé sinh
truong 16p, 1am dep canh quan nha truong.

Quy hoach mdi truong bén trong va bén ngoai, quy hoach lai cdy xanh,
hoa canh tao méi truong xanh- sach- dep thé hién méi truong trueong hoc than
thién, hoc sinh tich cuc.

+ 100% nhém/Idp c6 di nha vé sinh dap ing da ) lugng cuia tré, dam bao
an toan, sach s&, phén chia gidi tinh phu hgp.

+ 100% nhom/Iép thuc hién bao quan va s dung thiét bj, PDPC hiéu
qua.theo thong tu 01/2016.

+ 100% nhoém/16p duge trang bi du thiét bi, PDDH, PDDC ...
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- Ké hoach phat tncn gido duc trudong Mam non l]uong Duong giai doan
2020 - 2025 dugc pho bién rdng rai toi toan thé can bd gido vién, vién chirc nha
truong, co quan cap trén, Dang, chinh quyen dia phuong, phu huynh hoc sinh va
cac t6 chirc ca nhan quan tim dén nha trudng.

- Niém yet cong khai Ké hoach tai phong héi dc“)ng.
1.2. Xay dyng 19 trinh
* Giai doan 2019-2020

Trién khai ké hoach dén toan thé can bd, gido vién, vién chire. Béo céo
1én co quan cdp trén dé xin y kién chi dao.

- Xay dung Ké hoach thyc hién chi tiét cac ndi dung dé ra theo timg nim
hoc.

- Véan dong cho CBGV tham gia hoc néng cao trinh d6 chuyén mén nghiép
vu theo luat gido duc mai.

Dan gach men 10 phong hoc va phong lam quen tiéng anh.lam bd tiéu nam
cho cac 16p, bd sung trang thiét bi.

- Ty danh gla lai truomg kiém dinh chat lugng cap do 3, Cong nhén trudng
dat chuan Qudc gia muc do 2.

- Tham muu xay hang rao day C cua nha truong.
* Giai doan 2020-2025

- Xay dung Ké hoach thuc hién chi tiét cic ndi dung dé ra theo trng nam
hoc.

- Thuc hién xay dung co ban 2 phong hoc sinh hoat , phong vi tinh, hoan
thién khu vui choi

- Gilr vung cac tiéu chi,tiéu chuin cia chuin Quoc gia mirc d¢ 2,kiém dinh
gido duc cap d 3 theo thong tu 19/2018 cia B gido duc.

- Phén déu dat Huan chuong Lao dong hang 3.
1.3. Phan cong trach nhiém tirng b phan, ca nhan
- Hiéu truéng

T chirc trién khai thuc hién ké hoach chién luge i urng can bo, gido vién,
vién chirc nha truong. Thanh Iap Ban kiém tra va danh gi4 thuc hién ké hoach
trong tung nam hoc. Cu thé:

+ Chi dao xay dung va phé duyét 16 trinh cu thé thuc hién ké hoach phat
trién chung cho toan trudng.

+ T chirc danh _gia thuc hién ke hoach hanh dong hang nadm cua toan
truong va thyc hién K& hoach phat trién theo timg giai doan.
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- Phé Hi¢u truong

Theo nhiém vu dugc phan cong, g,mp Higu tr uong t6 chirc trién khai va chiu
trach nhi¢ém tun% phan viéc cu thé, dong thdi kiém tra va dénh gla két qua thuc
hién ké hoach, dé xudt nhitng giai phéap dé ning cao chit lugng gido duyc.

- T6 truéng chuyén mon

+ Can cr ké hoach chlcn luge, ké hoach ndm hoc ctia nha truong dé xay
dung ké hoach cong téc cta 6.

A ’ A ~ o'\ 01 F L g ¢ A ‘A ’:

+ T chirc thyc hién ké hoach trong t0; kiém tra danh gia viéc thyuc hién ké

hoach cua cac thanh vién, tim hiéu nguyén nhan, dé xuat cac giai phap dé thuc
hién ké hoach.

+ Xay dung k¢ hoach hanh ddng cy thé (timg nam) cua to, trong dé moi hoat
déng can néu rd muc tiéu can dat, ket qua, hiéu qua, thoi gian va cac nguon luc
thuc hién.

- Gido vién, vién chirc

Cin ctr ké hoach cua t6 dé xay dung ké hoach cong tic cé nhan theo timg
nam hoc. Béo céo két qua thuc hién ké hoach dung thoi glan quy dinh, thong tin
kip thoi nhiig vudng méc nhim dé ban bac, c¢6 céc giai phap dé thuc hién hiéu
quéa Ké hoach phat trién gido duc nha trudng.

- Cac td chirc doan thé trong nha trudng

+ Hang nam xay dung chuong trmh hanh dong thuc hién cac ndi dung lién
quan trong Ké hoach phat trlen(phg a(;uorng

+ Tuyén truyén, van dong cac’thanh vién cua doan thé, t6 chirc minh thyc
hién tot cac ndi dung va giai phap trén, gop y vdi nha truong de diéu chinh, bé
sung cac giai phap phti hop nhim thuc hién tot K& hoach phat trién nha truong.

- Ban dai dién cha me tré

+ Hb trg tai chinh, co s vat chat, nhan luc, vét lyc, cung véi nha trudng
tuyén truyen véan dong cac bac phu huynh, cac t6 chtre xa hdi, cdc nha hao tam
g6p phan thuc hién muc tiéu ctia K& hoach phat trién nha trudng.

+ Téang cuong gido dyc gia dinh, van dong phu huynh hoc sinh quan tdm
phdi két hO’p chét ché véi nha trudng va céc lyc luong gido duc khéc trong viée
cham séc gido duc tré. /

PHAN IV KIEN NGHI
1. Doi voi Dang iy, HDND; UBND phudng My Phuée.

- Quan tam dau tu céc nguon von xdy dung co s& vét cht trudng Mam non
Huéng Duong theo 16 trinh dé ra.
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- Quan tam chi dao cong tdc xa hoi hoa gido dyc tai dia phuong dé gitip cho
toan xa hdi xdy dung moi trudng glao duc lanh manh théng nhét, phy huynh hoc
sinh ¢6 y thuc trach nhiém ddi vai viée cham soc gido duc tre.

- Cap uy, chinh quyen dia phuong, hi dong gido dyc quan tam giap dd nha
trudng vé co s vat chit truong hoc, tao ngudn von ddi tmg, chi dau tu nhiing
hang muc 16n; bdo vé an ninh trat ty, tuyén truyén cong tic gido dyuc dao dirc
hoc sinh qua hé thong thong tin dai ching.

2. Doi v6i Phong Gido duc va Dao tao
- Thudng xuyén quan tdm theo ddi chi dao, hé trg nha truong hoan thanh

XUuat sic nhiém vu theo muc tiéu da dé ra.

- Tao diéu kién cho can b quan ly, gido vién tham gia hoc céc 16p boi duong
quan ly gido duc; Té chirc céc chuyén dé, boi dudng nghi¢p vu cho CBQL va
gido vién.

- Quan tam quy hoach, dao tao, phé duyét, tuyén dung doi ngii dam bao du
co cau va so lugng gido vién cho nha truong

Trén day la Ké hoach phét trién trudng Mam non Hudng Duomg giai doan
2020-2025 da dugc thong qua Chi by Dang, Héi dong uuomg va tap thé Hoi
dong su pham. Cac b phan, ca nhan thuc hién t6t ké hoach nay./.

Nai nhin: TRUONG
- Phong GD va BT / _H-’;E\\
- UBDN phuong My Phude J THUONG -
- Luu VT, I;\ :
\:\ wﬁ:‘ac wu S
guyén Phd Hai
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